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Oportunidad



Propuesta de negocio a proponentes tecnolégicos

1. Ampliar sus oportunidades de
mercado hacia sus clientes
basandose en |la  eficiencia
energeética

2. Soporte para estructurar proyectos
con altas posibilidades de éxito

3. Conocer las metodologias de
eficiencia energética para usarlas
como argumento de venta




Quien es FIRA?

* FIRA es un banco de desarrollo con 60 anos
de historia

* Su misidon es soportar el desarrollo de las
operaciones agricolas, pecuarias, forestales
y acuicolas en el pais.

* Tiene una amplia gama de productos de
crédito y garantias que son ofrecidos en
segundo piso

e Cuenta con wuna amplia red de
intermediarios financieros, tanto bancarios
como no bancarios




Se identific0 un mercado potencial de Eficiencia
Energética en uno de los sectores objetivo de FIRA.

7,000 Es el nimero de Agroindustrias en el pais, de las cuales 500 se

78%
407
77%
83%
80%

dedican al empaque de frutas y hortalizas.

De las empresas entrevistadas tienen costos de produccidén en
Energia significativos, los cuales pueden ser de hasta el 40%

De las empresas expreso interés en invertir en EE.

De las empresas del estudio considera que las inversiones en EE
deben de generar suficientes ahorros energéticos para repagar las
inversiones en un plazo de entre 2 a 5 anos.

Considera que un proyecto de EE deberia generar ahorros en
energia de entre 20% Y 50%

De las empresas desconoce su potencial de ahorros

energeticos. é@
EFIRA



Hoy en México la agroindustria opera este equipo ...

* Todas las agroindustrias requieren equipos
gue le suministre energia :
* Electricidad
* Aire Comprimido
* Vapor
* Agua caliente
e Diariamente la agroindustria tiene

necesidades permanentes de modernizacion
0 crecimiento

* Si el industrial tuviera la certeza del ahorro
energético, aceleraria la decision de inversion

* Ademas, el proyecto tiene una fuente segura
y natural de repago




Con la optica de Eficiencia energética ...

* Las empresas modernizan su
equipamiento en forma autofinanciable.

* Reducen su factura energética
haciéndose competitivos

* Equipos nuevos se traducen en
continuidad de operaciones y minimizar
paros y mantenimientos

e Contribuyen a la sustentabilidad y
mejorando su huella de carbono frente
a mercados exigentes



No obstante lo anterior, existen barreras a la inversion en EE

Es importante cambiar algunos temas para desarrollar el
mercado

* Alta percepcidn de riesgo en temas energéticos
por parte de los empresarios. - no sé cree que

los equipos se paguen solos con los ahorros en
energia.

* Poca formalidad en el mercado de eficiencia
energética. - Existen proveedores que no son
confiables.

* Falta de cultura energética de los empresarios y
proveedores. - Falta monitorear y comprobar
los ahorros de energia.




¢Que plantea FIRA para promover los proyectos de EE?

* Aprovechar el conocimiento y cercania de FIRA al
mercado agroindustrial

* Que los proveedores de equipos se comprometan y
sustenten su propuesta de ahorros energéticos.

* Que la validacion técnica de los proyectos se realice
por parte de un organismo certificador reconocido

* Distribuir el riesgo entre diferentes actores.

* Incorporar una fianza (instrumentos de cobertura
financiera) que mitiguen el riesgo a las
Agroindustrias en caso de no conseguir los ahorros
de energia prometidos
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Solo seran elegibles las siguientes tecnologias en el programa

Las tecnologias fueron
seleccionadas por medio de un
estudio que indicd lo siguiente:

1.

Son tecnologias
comprobadas para
reducir consumos de
energia

Presentan necesidades
de inversion que
requiere financiamiento

Son tecnologias que se
encuentran
comunmente en los
procesos
agroindustriales



La estructura general del programa contempla usar el crédito FIRA
como eje de la operacidén y adicionar instrumentos financieros y no
financieros para mitigar los riesgos de la operacion.

—_ Fianza Validacidn y verificacion
i i - de proyectos para
Instrurpgnto Fln'anC|ero energética _ p_ Y. .p
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El Esquema Operativo del Programa en 9 pasos

1. El proveedor de tecnologia es validado por la empresa certificadora de tecnologia del

Programa de Eficiencia Energética de FIRA.

2. El proveedor de tecnologia elabora un proyecto de eficiencia energética en el que se

mencionan, entre otros, los equipos a sustituir en la empresa para obtener un ahorro de

energia y calcula la energia que ahorrara. El proyecto es validado por el certificador de

tecnologia.

3. La empresa agroindustrial y el Proveedor de tecnologia firman un contrato “llave en mano”

en el que se incluyen las caracteristicas del proyecto validado en el paso anterior, incluyendo
la cantidad de ahorros en energia que se lograran con el equipo a instalar.

4. El Proveedor de tecnologia contrata un seguro/fianza que cubre el riesgo a la empresa

agroindustrial de no obtener los ahorros en energia pactados.



El Esquema Operativo del Programa en 9 pasos

5. La empresa tramita un crédito FIRA mediante un intermediario financiero participante.

6. El proveedor realiza la instalacidn de los equipos nuevos y lleva a cabo la disposicion o

“chatarrizacion” de los equipos a sustituir de acuerdo a lo descrito en el proyecto validado por

la empresa certificadora de tecnologia.

7. La empresa certificadora de tecnologia verifica la correcta instalacion de los equipos.

8. El proveedor de tecnologia realiza el monitoreo de los ahorros en energia de acuerdo a lo

descrito en el proyecto validado por la empresa certificadora de tecnologia y lo reporta a la
empresa agroindustrial y a FIRA. Solo en caso de no obtenerse los ahorros en energia esperados
se hace uso de la fianza. En caso de inconformidad en los resultados obtenidos la empresa
certificadora de tecnologia resolvera el conflicto.

9. La empresa agroindustrial hace el pago de su crédito y recibe el apoyo equivalente a 100

puntos base en la tasa de interés.

El proveedor y el proyecto son validados y los ahorros energéticos contratados y
garantizados con una fianza: Se deben verificar los ahorros y “chatarrizar” el equipo usado :



Proceso del programa

VALIDACION )
DEL OTORGAMIENTO INSTALACION  VERIFICACION
PROVEEDOR  CONTRATO DEFIANZA  DEEQUIPOS  DEAHORRO

beeoceToﬁ>

VALIDACION DISPOSICION VERIFICACION .
DE DEL CREDITO DE EJECUCION DE
3 GARANTIAS
PROYECTO INSTALACION )
(si es el caso)



Las fases de un proyecto bajo el programa son: Estructuracion,
Ejecucion, y Operacion.

Puesta en ,
Firma Inicio de marcha y Ver.hfic.acion
del Instalacion  verificacion de periddica de
contrato instalacién Ahorro

Propuesta
Técnicay
Econdomica

<2 mes

3-6 meses

TTITTT

Periodos de verificacion

n

Estructuracion

é

Ejecucion

<
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Operacion

El industrial

es dueno de

sus ahorros
al 100%

I
FINANCIAMIENTO



El organismo certificador de energia designado por

FIRA es:

* ANCE (Asociacion de Normalizacién vy
Certificaciéon) ha sido designada como el
organismo certificador de tecnologia para el
Programa de Eficiencia Energética de FIRA.

* Contacto:
Ing. Roberto Daniel Sosa Granados

Mail: programafira@ance.org.mx

Tel. (55) 57 47 45 50 Ext. 4673

Pagina web: https.//www.ance.org.mx/

ASOCIACION DE NORMALIZACION
Y CERTIFICACION, A.C.


mailto:programafira@ance.org.mx
https://www.ance.org.mx/

Respaldo de un ente verificador

Asegurar que cuente con el soporte y capacidades de
ejecucion

Validar que el proyecto se estructure con los requisitos
necesarios y que los supuestos de ahorro sean
razonables

Asegurar que el proyecto fue instalado conforme a lo
acordado, este en funcionamiento y se chat arricé
equipo obsoleto

En caso de controversia, dar una tercera opinién de
la medicidon correcta




Contrato de desempeno a precio alzado

Es un modelo de contrato disefado para
desarrollar proyectos “llave _en mano” al
usuario.

Con lo anterior se garantiza que el proveedor
disefiara una solucién tecnoldgica, acotada en
funcionalidad y resultados, para el usuario de
la energia.

Compromete una eficiencia energética que se
calcula con base en una metodologia estandar
por tecnologia propuesta.

Estipula las reglas del juego entre las partes
durante las principales etapas del cada
proyecto.

Es firmado por el usuario de energia y por el
proponente de la tecnologia.

CONTRATD DE 0OBRA A PRECIO ALTZADD QUE CELEERAN. POR LA PARTE
CONTRATANTE ~ — ", REPRESENTADA EN ESTE ACTD POR
_. A QUIEN EN LO SUCESIVD SE LE DENDMINARA COMO EL

“COMTRATANTE", ¥ POR LA PARTE CONTRATISTA * (!
REPRESENTADA EN ESTE ACTO FOR ____ . AQUIEN EN LO SUCESIVO SE
LE DENOMINARL COMOD LA CONTRATISTA®, QUE CELEBRAN AL TEXOR DE LAS
SICULENTES DECLARACIDNES ¥ CLAUSULAS,

DECLARACIONES

A, Declara el Contratante per condecto de su representamie gue:

Eans



Garantia de ahorro por parte del proponente

En el programa participaran
proponentes calificados

El ahorro comprometido queda
perfectamente estipulado en un
contrato a precio alzado

El proponente deja un porcentaje del
valor de proyecto en garantia que le
sera devuelto en la medida de su
cumplimiento.

Adicionalmente suscribiran fianza de
ahorro energético para garantizar en
ultimo caso al usuario de energia.




Elementos clave de la operacion

Elementos Clave:

Contar con la validacién de proveedor

Presentar y obtener el dictamen positivo de
validacion del proyecto de eficiencia energética

Contratar la fianza

Correcta instalacion de los equipos

Realizar la correcta disposicion de los equipos a
sustituir y de los desechos generados

Monitoreo, supervision y reporte de los ahorros de
energia

Correcto mantenimiento y uso de los equipos
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Para garantizar la estandarizacion de las propuestas de proyectos,
se usara una Metodologia que deberan aplicar los proveedores y
seran validados por el la empresa certificadora.

BFIRA. .

* La metodologia asegura que todos los proyectos se ?ID”B P
presenten de la misma manera.

* Estipula los limites del proyecto y define que se debe
incluir en el mismo

* Brinda los parametros para que se defina la cantidad
de ahorros en energia que podra conseguir el
proyecto

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA
EFICIENCIA ENERGETICA

* Estipula la forma en que se debera de chatarrizar los
eq u | pOS a SUStitU I r Metodologia para estructurar proyectos de eficiencia
energética (MEPEE-01)

* Define la forma en que se mediran los ahorros del
proyecto y cada cuanto deberan ser medidos

Mayo, 2015



Bases de la metodologia

Validacion de proyecto

Condiciones de operacion actual

*Mediciones

*Periodo de tiempo
*Indicadores Desempefo
*Lineas de Base

Condiciones de operacion propuesta
*Mediciones
*Periodo de tiempo
*Indicadores Desempefo

eLineas de Base
*MR&V

Perimetro del
proyecto
Parametros controlados



Como se realiza la medicién : parametros controlados

El proponente debe establecer los parametros bajo los cuales
estara funcionando el equipo en periodos de medicidn

Variables relevantes

Energia de entrada (m” gas)

Temperatura de agua entrada (°C)

Temperatura de vapor de salida (°C)

Presion de salida (kgf/cm?)

Caudal de vapor de salida (m’/h)

Variables NO relevantes

. .o 1
Tiempo de operacion

Parametros controlados

Poder calorifico combustible (KJ)

Temperatura de vapor de salida (°C)

Presién de salida (kgf/cm?)

Caudal de vapor de salida (m>/h)




El calculo del ahorro energético es practico y sencillo

uso .

Consumo

Potencia
Vapor
Aire comprimido

" Electricidad
Gas
Diesel

El ahorro energético se calcula con
mediciones de la situacion actual y se
compara con el indice propuesto por el
proponente.

Las verificaciones se hacen en periodos
semestrales o anuales

En caso de diferencia hay una unidad
verificadora que resuelve quien tiene Ia

razon

Consumo En
[DEn =

Uso En{Trabajo entregado)



Tipos de indicadores de desempeino energético
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Indicador de medida de desempeiio energético (IMDEN)

Linea de Base Energética MEPEE-013.3

Linea de Base Energética

150 - 700
g
3 - 500
ﬁ 20.0 ;
f 500 g i ]
E - 40 ? (1 ) EnBase - 1D EnEstimado )
5 e IMDEn= o X 100
- 20.0% nBase
50
- 10.0
0.0 - 0.0

P1 P2 P3 P4 P P P
I [ DEnBase 1.0 173 1 180 214 151 A1
I DEnEstimado 8.1 B.1 B.1 B.1 B.1 B.1 B.1
== ndice b1.4 82 5% M3 f22 55 648



Ejemplos de resultados obtenidos

Periodo de IMDEN IMDEN Comparacion de cumplimiento
Ve”f'caCK,)n Estimado Efectivo |MDEn p

Efectivo > Estimado
33% > 30%

Afo 1

Afo 2

Afo 3

Afo 4

30 %

30 %

30 %

30 %

33%

31%

28%

30%

Efectivo > Estimado
31% > 30%

Efectivo < Estimado
28% < 30%

Efectivo = Estimado
30% = 30%

Cumplié

Cumplio

No cumplio

Cumplié



Como se calcula la penalizaciéon

-(IMDEnEfectivo - IMDEnEstimado |
[MD EnEstimado

Indice de desvincion =

1. IMDEn estimado es de 32%
2. IMDen efectivo es de 30%

3. El ahorro econédmico del periodo debe ser de
$239,878

4. Elindice de desviacion fue del -6.25%

5. Esto equivale a una penalizacion de $14,992
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Conclusiones

Existe una oportunidad de mercado al promover proyectos de
modernizacion en la agroindustria bajo la eficiencia energética.

La eficiencia energética requiere de instrumento de medicion vy
verificacion que aseguren que el ahorro es alcanzable
consistentemente.

FIRA ha incorporado al programa una serie de mecanismos, entre
ellos una metodologia de estructuracion de proyectos, para
asegurar a los participantes que los objetivos de eficiencia se
alcanzaran.

Es fundamental para el éxito del programa la participacién activa de
los proponentes tecnoldgicos: son los duefios del proyecto y de su
viabilidad durante la promocion
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